Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten
tulevaisuudennakymat info- ja keskusteluwebinaari 2.2.

« 13:00 Tervetuloa ja hankkeen esittely Johanna Mattila, Turun yliopiston
Brahea-keskus

« 13:10 Varsinais-Suomen ruokaketjun tulevaisuudennakyméat Johanna
Mattila, Turun yliopiston Brahea-keskus

 13:40 Varsinais-Suomen seutukuntien ruokaketjun yritysten erityispiirteet ja
keskeisimmat kehittdmistarpeet (10 min/seutukunta

. 'll'urlgnmaa, Margot Wikstrom Paraisten kaupunki ja Jonas Bergstrom Kemionsaaren
unta

» Vakka-Suomi, Mirja Junkola Ukipolis Oy

« Loimaan seutu, Mertsi Tott6la Ammattiopisto ja lukio Novida
« Salon seutu, Hilkka Halla Yrityssalo Oy

« Turun seutu, Johanna Mattila Turun yliopiston Brahea-keskus

« Keskustelua
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Tulevaisuuden Kehitystarpeet
Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa —
TuKeVa -hanke

e Toteutusaika: 1.1.2021-31.12.2022

 Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2014-2020,
tp 16.10. muut yhteisty0hankkeet

* 80 % Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2014-
2020, 20 % muu julkinen rahoitus
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Tavoltteet

* selvittad varsinaissuomalaisten elintarvikealan yritysten
kehittamistarpeita ja litketoiminnan kehittymisen esteita
seka analysoida toimintaympariston ja kuluttajakysynnan
muutostekijoita koko ruokaketjun toimijaverkostossa seka
ennakoida tulevaisuuden kehityssuuntia.

« Parantaa varsinaissuomalaisten elintarvikealan yritysten
toimintaedellytyksia ja kilpailukykya seka aktivoida yritysten
kehittamistoimintaa
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Toimenpiteet

2021

1) Varsinais-Suomen ruokaketjun
yritysten haastattelut

2) Yritysten kehittamisideoiden
sparraus, erilaisten
kumppaneiden loytaminen
seka hands-on opastus

3) Varsinais-Suomen ruokaketjun
yritysten SWOT —analyysi

2022

1) Teemoitetut ruokaketjun
round table —
keskustelutilaisuudet

2) Teemoitetut ruokaketjun
infotilaisuudet

3) Varsinais-Suomen
ruokaketjun yritysten ja
toimintaympariston
tulevaisuuden
kehittamistarpeet —raportti
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Tuloksena syntyy

 selkea kokonaiskuva varsinaissuomalaisesta
ruokaketjun nyk%t_llasta, sen kehitystarpeista
a haasteista seka tulevaisuuden nakymista -
arsinais-Suomen ruokaketjun yritysten ja

toimintaymparistdn tulevaisuuden

kehittamistarpeet

e tietoa ja tyOkaluja tulevaisuuden
varsinaissuomalaisen ruokaketjun
kehittamiseen

* aktilvisia yritysverkostoja, jotka koostuvat
erikokoisista ja eri toimialojen yrityksista ja

{ot Ka Jatkavat yhteistyon tekemista eri
eemojen ymparilla myos hankkeen jalkeen

Varsinais-Suomen ruokaketjun
SWOT -yhteenveto

1
Yarsinais-Suomen jalostavat e lintarvikeyritykset kokoluokittain 2020

VYarsinais-Suomi

Yhtsenss 321 yritysts joista
lwomua jalostavia 50.




Varsinais-Suomen
ruokaketjun
tulevaisuudennakymat

Johanna Mattila, Turun yliopiston Brahea-keskus
Tulevaisuuden kehitystarpeet varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa -hanke
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Esityksen sisalto

« Haastatteluaineiston esittely

 Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten kehittamistoiveet
seuraavan 5 vuoden aikana

« Keskeisimmat havainnot Varsinais-Suomen SWOT
yhteenvedoista
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Haastatteluaineisto

Taulukko 1 Ruokaketjun yrityshaastatteluita toteutettiin 161 kappaletta eri puolilla Varsinais-Suomea.

elintarvikkeiden
jajuomien Reko-
raaka-aine- valmistus matkailu- logistiikka | ldhiruoka-
Alue/toteuttaja tuotanto yhteensa HoReCa kauppa | yritykset | teknologia |ml. aluetukut| rengas | Yhteensa
Kemionsaari 3 10 4 2 0 0 0 1 20
Loimaan seutu 0 12 4 0 0 0 0 0 16
Parainen 6 22 1 2 5 0 0 0 36
Salon seutu 8 15 4 2 0 1 3 0 33
Turun seutu 2 15 3 2 1 0 2 1 26
Vakka-Suomi 0 22 2 5 0 0 0 1 30
Yhteens3 19 C 9% ) 18 13 6 1 5 3 161
~—
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Taulukko 2 Haastateltujen ruokaketjun yritysten liikevaihto ja tyontekijoiden lkm alueittain.

Kemionsaari (%-osuus)
Parainen (%-osuus)
Salon seutu (%-osuus)
Vakka-Suomi (%-osuus)
Turun seutu (%-osuus)
Loimaan seutu (%-osuus)
V-S (%-osuus)

Kemionsaari (%-osuus)
Parainen (%-osuus)
Salon seutu (%-osuus)
Vakka-Suomi (%-osuus)
Turun seutu (%-osuus)

Loimaan seutu (%-osuus)
V-S (%-osuus) 58

(

Liikevaihto (%)
100 000- 500 000[500 001- 1
<100000 e e 000000e | 1Me-2Me | 2Me-5Me | 5Me-10Me >10 Me Yhteensa
62 15 8 0 8 0 8 100
63 37 0 0 0 0 0 100
17 39 17 22 0 4 0 100
9 36 23 0 5 18 9 100
0 17 21 17 29 8 8 100
33 25 17 0 12 0 8 100
29 30 14 7 C| 9 6 5 > 100
Tyontekijoiden lkm (%)
<5 5-10 I 11-20 21-50 >50 Yhteensi
77 15 0 0 8 100
~__ 9 4 0 0 0 100
39 39 9 13 0 100
55 14 9 14 9 100
25 21 25 13 17 100
25 0 7| 0 100
19 8 9 6 100




Taulukko 3 Haastateltujen ruokaketjun yritysten myyntikanavat alueittain.

Kemidnsaari (%-osuus)
Parainen (%-osuus)
Salon seutu (%-osuus)
Vakka-Suomi (%-osuus)
Turun seutu (%-osuus)
Loimaan seutu (%-osuus)
V-S (%-osuus)

Myntikanavat (%)

Suoramyynti Erikois- Tukkuliikkei-

kuluttajille myymalat den kautta

esim. esim. myynti

tilamyymalg, lahiruoka- Yksityinen kauppoihin

Rekot, torit ja[Oma jamuseo- |Ammatti- |Julkinen HoReCa - Vahittais- jaHoReCa- [Muu,

tapahtumat |verkkokauppa |kaupat keittiot ruokapalvelu [sektori kauppa sektorille mika?
92 % 15 % 69 % 38% 8 % 31% 62 % 31% 0%
74 % 4% 19 % 44 % 0% 44 % 59 % 19 % 22 %
56 % 9% 26 % 39% 4 % 35% 70 % 48 % 13%
45 % 27 % 41 % 41 % 5% 36% 68 % 50 % 41 %
56 % 13% 6 % 38% 6 % 31% 69 % 44 % 25%
27 % 27 % 18 % 27 % 0% 27 % 64 % 36 % 0%
60 % 14 % 29 % 39 % 4% 36 % 65 % 38 % 20 %
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Haastatteluiden aineistosta viela..

* 60 % Varsinais-Suomen alueen haastatelluista ruokaketjun _
K_r_ltykssta kertol hakevansa aktiivisesti kasvua ja lisaksi 7 %:a ol
||nnk(_)t%_t_un_ut kansainvalistymisesta. Alueelliset erot olivat
merkittavia.

* Varsinais-Suomen elintarvikkeita ja juomia valmistavien yritysten
aaasiallinen markkina-alue oli Varsinais-Suomi (41 %) Seka
aajempi Etela-Suomen alue (31 %2. Noin 20 %:n markkina-alue
oli koko Suomi ja 9 % kertol harjoittavansa elintarvikkeiden vientia.

* Noin 20 % haastatelluista elintarvikkeita ja juomia valmistavista
yrityksista kertoi jalostavansa luomutuotteita.

. {—Ia?stattelut toteutettiin syvahaastatteluina, joihin kului aikaa 1-3
untia.
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Varsinais-Suomen ruokaketjun yritysten
kehittamistoiveet seuraavan 5 vuoden aikana
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87 % suunnittelee kehittavansa
tuotantoprosesseja, tutkimus-, kehitys- ja
Innovaatiotoimintaa

* 78 % uusien tuotteiden kehittaminen

* 58 % Investol uusiin tuotantotiloihin ja —
laitteisiin

* 48 % toiminnanohjaus- ja
laatujarjestelmien kehittaminen

* 47 % uusien pakkauksien ja
pakkausratkaisujen kehittaminen

* 45 % lisaa automatisaatiota ja uuden
teknologian kayttoonottoa

* 45 % vauhdittaisi tutkimusyhteistyota




87 % suunnittelee kehittavansa myyntia
Ja markkinointia

* 75 % markkinoinnin kehittaminen mm.
sahkoinen markkinointija =~
markkinointiyhteistyon Kehittaminen
muiden yritysten kanssa

* 69 % myynnin tehostaminen ja
kasvattaminen mm. myyntikanavien
monipuolistaminen, suoramyyntitapojen
k_ehlg_amlnen, b2b kauppa, tukkuyhteistyo,
vienti

* 52 % logistiikan kehittaminen mm. eri
kulg_etusvalhtoehtOJen vertailua ja
optimointia, yritysyhteistydn kehittaminen

« 32 % Asiakastyon kehittaminen mm.
aslakasrekisteri ja -profilointi
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85 % suunnittelee kehittavansa yhteistyota muiden

yritysten ja toimijoiden kanssa

Logistiikka- ja kuljetusyhteistyo
Tuotantolaitteiden ja -prosessien yhteiskaytto

Yhteinen tuotemyynti tai myyntiosuuskunta

Vertaistuki ja verkostoituminen mm. hyvien kaytantodjen...

Viennin kdynnistaminen ja kasvattaminen
Uusien kontaktien I6ytaminen

Yhteinen henkilokunta

Tuotekehitys yhteistyon lisddminen
Alihankinta yhteistyon kehittaminen
Energiatuotannon yhteistyo
Sopimuspohjat yritysyhteistyolle

Muuta, mita?
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79 % suunnittelee kehittavansa kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden osa-alueita

* 71 % uusiutuvien energiaratkaisujen
kayttoonotto mm. aurinkopaneelien
hankinta, energiankayton vahentaminen

* 52 % pakkausmuovin korvaaminen ja
44 % materiaalivirtojen kehittdminen

* lyhyiden toimitusketjujen kehittdminen
« vastuullisuustekojen tuotteistaminen
e jaljitettavyyden lisdaminen

* luonnon monimuotoisuuden
yllapitdminen

R
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69 % suunnittelee kehittavansa tyovoima,
osaaminen ja jJaksaminen osa-alueita

« Osaamisen lisaaminen mm.
digitalisaatio, markkinointi,
talousosaaminen, viennin perusasiat,
ymparistdbosaaminen

* 57 % kokee tarvitsevansa jatkuvasti
uutta tietoa alaan liittyen

* 54 % haluaisi kehittaa
oppilaitosyhteistyota
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66 % suunnittelee kehittavansa
riskienhallintaa ja lisata muutosvalmiutta

 asiakaspohjan laajentaminen

* henkiloston lisaaminen ja vastuun
jJakaminen

 talouden reaaliaikainen seuranta
e jJatkuva itsearviointi
 vakuutukset

* yhteistyon lisdaminen
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Keskelsimmat havainnot
Varsinais-Suomen ruokaketjun
SWOT yhteenvedoista
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Varsinais-Suomen ruokaketjun

SWOT yhteenveto
VAHVUUDET Parainen ja Kemitnsaari
: e . : » Liiketoiminnalla
« Kasvu- ja kehittamismyonteisyys useampi tukipilari
» Osaava ja motivoitunut henkilokunta ' ﬁft‘?s"’.‘.a”!.r.“"ka ja
asityomaisyys
* Vilkas yritysyhteistyo
. . : .. Turun seutu
« Aktilvinen tuotekehitystoiminta - Yhteistyo
« Kasityomaisyys, toisaalta automatisoitu tuotanto . ﬁj‘gg;‘;“so't“
- ammattitaito *  Sijainti

« Toiminnan ja tuotantoketjun lapinakyvyys ja paikallisuus
 Uniikit ja laadukkaat tuotteet
« Pienuuden tuoma ketteryys, nopea reagointikyky

. . . . . . . 848 TURUN
« Myyntikanavien monipuolisuus, hajauttaminen, riippumattomuus %S YLIOPISTO



Varsinais-Suomen ruokaketjun
SWOT yhteenveto

HEIKKOUDET

« Tyovoimakysymykset: osaajien puute, tyontekijoiden
palkkauksen byrokratia

* Puutteelliset viestintd- myynti- ja markkinointitoimet ja -
resurssit + osaaminen ml. digiosaaminen

Heikko brandi ja tunnettuus

Logistiikan kustannukset, puutteelliset jarjestelyt
Toimintojen ulkoistaminen vahaista
Riippuvuussuhde keskusliikkeista

Pienet TKI -resurssit

Pienuuden tuoma haavoittuvuus
Raaka-aineiden saatavuus

Vakka-Suomi

* Yrittgjien
ikddntyminen ja
jatkajien Ioytaminen

Parainen, Kemidnsaari
 Toiminnan
sesonkiluonteisuus

Turun, Salon seutu

« Kokonaisvaltaisen
toiminnanohjauksen
puute

Q
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Varsinais-Suomen ruokaketjun
SWOT yhteenveto

MAHDOLLISUUDET

« Kulutuskayttaytymisen muutokset

« Sitoutunut henkilokunta

« Uusien teknologioiden ja digitalisaation kayttéonotto

« Laite- ja tuotantotilainvestoinnit

« Uudet tuoteinnovaatiot ja raaka-aineet, premium-tuotteet

. Mg{yn__nin_ kasvattaminen: kansainvalistyminen, viennin
edistaminen, kuluttajatyohon panostaminen, B to B -
myynnin kehittaminen

« Kumppanuuksien kehittdminen

« Uusiutuva energia ja sen kayttoonotto

* YhteistyO julkisen sektorin kanssa

* Verkostojen ja osaamisen kasvattaminen

Parainen, Kemitnsaatri

* Ruoan ja matkailun
yhteistyon
kehittaminen

Turun seutu
« Kokeilukulttuuri
* Vienti

Salon ja Turun seutu
« Tutkimusyhteistyo

Vakka-Suomi, Parainen,

Kemidnsaari

e Suoramyynnin
suosion kasvu
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Varsinais-Suomen ruokaketjun

SWOT yhteenveto
UHAT Vakka-Suomi
« Osaavan tyt')voiman puute « Kalasektorin lupaprosessit
« Kuljetuskustannukset Kemionsaari ja Parainen
» Kuljetuskustannukset ja
* Infran kunto kuljetusten organisointi
* [Imastonmuutos ja saaolosuhteet

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto

« Kaupan suuri valta ja yhteistydn lyhytjanteisyys:
tavarantoimittajanvaatimukset kasvavat

* Yrittajyytta ja paikallisuutta ei arvosteta
 Viranomaistoiminnan ja lainsdadannon vaikeutuminen
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Jatkotoimenpiteista

« Kehittamis- ja kasvumyonteinen ilmapiiri

 Aktilvinen yritysyhteisty0 ja tutkimus- ja kehitysverkosto
« Kulutuskayttaytymisen muutokset ja TKI-toiminta

« Kestava kehitys ja kokonaisvastuullisuus

e Sijainti ja l&himarkkinoiden kehittyminen

» Keskeisia kysymyksia:
« Osaavan tydévoiman saatavuus
* |[Imastonmuutos ja saan aariolosuhteet
« Markkinoiden rakenne
 Logistiikan jarjestaminen

> Varsinais-Suomi on kestavan ruokajarjestelman edellakavija vuonna

2027
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KIITOS MIELENKIINNOSTA!

Johanna Mattila
johanna.mattila@utu.fi
040 565 8121
Turun yliopisto, Brahea-keskus
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus/tukeva
https://vs-lahiruoka.fi/ruokaketju/
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mailto:johanna.mattila@utu.fi
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus/tukeva
https://vs-lähiruoka.fi/ruokaketju/

Turunmaa, eli Paraisten
kaupunki ja Kemidnsaaren kunta

Parainen Margot Wikstrom

Kemionsaari Jonas Bergstrom
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Saariston erityispiirteita

* Parainen * Kemionsaari

* Pienet yritykset — yksinyrittajyys ¢ Pienet yritykset — yksinyrittajyys
* Myynti tapahtuu lahella * Myynti tapahtuu lahella

e Artesaaniruoka * Artesaaniruoka

* Monialayritykset e Kasvun riskit - kuljetukset

e Kuljetukset * Halutaan pitaa perheen piirissa

e Matkailun suuri vaikutus
e Kalansaannin haasteet



Inio - Houtskari 4 t 30 min (31 km)

Houtskari - Parainen 2t (78 km)

Korppoo - Houtskari 1t ( 28 km)

Inio - Uto 7 t 30 min

Parainen - Uto 6t 30 min




Saariston haastatteluissa havaittua

* Parainen * Kemionsaari

* Tilamyymalat * Tilamyymalat

* Yrityksen johtamis- ja * Yrityksen johtamis- ja
markkinointitaidot markkinointitaidot

e Rahoitus- ja tukiasiat e Rahoitus- ja tukiasiat

Makean veden riittavyys  Vastuullisuus ja siita

Paivittaistavarakauppa tiedottaminen asiakkaille _




Saariston yrityksissa kasvu on yrityksen

kehittamista nykyisesta, esim. tuotekehitys ja
4‘
uudet tuotteet.

‘

pres

Kasvun paamaarana on perheen pltawen
tyollistettyna.



mailto:margot.wikstrom@parainen.fi
mailto:jonas.bergstrom@kemionsaari.fi

VAKKA-SUOMI

Uusikaupunki — Laitila —=Vehmaa —Taivassalo —Kustavi - Pyharanta

* Kestava kehitys

- pakkausmateriaalit -> kierratys, muovittomuus, biohajoava
- hiilijalanjaljen tutkiminen, ruokahavikin kokonaisvaltainen hyédyntaminen
- kylmalaitteiden [ammontalteenottojarjestelma, laitehankinnat

* Tuotekehitys, innovointi, reseptiikka
- laatu- ja toiminnanohjausjarjestelmat, kayttéonotto ja kehittaminen
- jatkuvaa tuotekehitysta, tuotantotilojen laajennus (automatisointi)
- kalapuolella paljon erilaisia kehityskohteita, kysynta kasvaa jatkuvasti

* Myynti, markkinointi, logistiikka
- itsepalvelumyymalat, myymalaauto, verkkokauppa
- somen kaytto/hyodyntaminen
- yhteismarkkinointi ja logistiikka

Mirja Junkola, mirja.junkola@ukipolis

Puh. 044 773 2213 U KI POLIS OY



mailto:mirja.junkola@ukipolis

Vakka-Suomen erityispiirteet haastatteluista

e Hyvat kasvuolosuhteet -> isot » 77 % haastatelluista kertoi
vihannes- ja juurespakkaamot hakevansa kasvua

* |sot jalostustoimialat: kananmuna, ¢ Olemassa olevien vientiyritysten
juomien valmistus, leipomo, lisaksi (6 kpl) kiinnostusta viennin
kalanjalostus aloittamisesta

* Pienia erikoiselintarvikkeiden e Kalanjalostus merkittavaa alueella,
valmistajia paljon tuotekehitysta menossa

e 70 % jalostavista yrityksista * Paljon panostettu uusiutuvaan
tyollistaa alle 5 hléa energiaan ja suunnitteilla useassa

* Yli 50 hld3 tydllistavia yrityksia 2 yrityksessa
kpl * Laadukkaat/korkeatasoiset

tuotteet

UKIPOLIS OY



TuKeVa-HANKE NOVIDA
L oimaan seutu

Mertsi Tottola
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AMMATTIOPISTO JA LUKIO

Loimaan seutukuntaan kuuluvat:

« Marttila, Aura, Poytyad, Koski-TL ja Oripaa seké Loimaan kaupunki. Seutukunnan
asukasluku on noin 35 000 ja edustaa paaosin ydinmaaseutua (90 %).

- Elintarvikkeita jalostavat yritykset toimialoittain, joista leipomo-, vihannes- ja
marjatoimialat ovat merkittavat seka toimiala muut
(hunaja,hamppu,makeiset,munapakkaus,lemmikkielainruoka)

Loimaan seutu
Yhteensd 4 4 yritysti, joista

" luomua jalostavia 12.
. Teurastus ja lihanjalostus
35
. Kalanjalostus
o
. :il:larinesten, rlr:rjojen ja 30 27%
bt Liloat
edelimien jalostus 25 23%
. Maidon jatkojalostus 2]%
20
. Viljatuotteiden jalostus
15 o
, . 1M% 99
. Leipomotoiminta 10 ﬁ
o)
. Juomien valmistus 5 5 %
2% 2%
. Muiden elintarvikkeiden jalostus 0

www.novida.fi

Lahde: Aitoja makuja yritystlasto 2020, jalostavat elintarvikeyritykset toimialoittain.




N~ Novida

AMMATTIOPISTO JA LUKIO

Seudullisia erityispiirteita

« Kananmunantuotannon ja pakkaustoiminnan keskittyma on
valtakunnallisesti merkityksellinen. Kieku Oy liikevaihto n. 22 milj.€ ja
tyollistda n. 25 henkilga(v.2021)

== « Loimaalle on sijoittunut lemmikkielainruuan valmistuksen tuotantoa.
Kolme yritysta, Aristo Oy, Dagsmark Petfood Oy seka Rovio Pet Foods
Oy, joiden tamanhetkinen liikevaihto on yht. n. 10 milj.€ ja tydllistaa n.
20 henkil6a(v.2020)

« Vahva maatalous antaa potentiaalia energiantuotantoon,
Kierratysravinteisiin ja biotuotetehtaisiin liittyvaan biotalouteen.
TuKeVan haastatteluissa esiin nousi energiaomavaraisuus, hiilineutraali
toiminta ja tuotantosivuvirtojen hyddyntaminen biokaasutuotannossa.

« Biokaasutuotannon opintomatka Jalasjarvelle vahvisti mukana olleiden .
suunnitelmia ja tasta on osoituksena kaynnistyneet

biokaasulaitossuunnitelmat Loimaalla ja Pdytyalla .

www.novida.fi




N~ Novida

AMMATTIOPISTO JA LUKIO

Nostot Swot analyysista, kohdasta mahdollisuudet

« Kanamunatuotannon ja pakkaustoiminnan
tuottajaorganisaation kehittaminen

« Kaotielainruokatuotannon yritysverkoston yhteistyon
mahdollisuudet

 Biokaasutuotannon monet mahdollisuudet

Ruokamuseon tapahtumien ja ruokamatkailun
kehittaminen. "Sarka museo ruoka-aitan keskiossa’.

Seudullinen yhteistyohanke. .

www.novida.fi
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Salon seutu — ruoan alkulahteilla

- Ruokaketjussa erityista alkutuotannon vahva merkitys —Salossa ja Somerolla
lahes % maakunnan alkutuotannon arvosta

- Suomen karjessa: kumina, sokerijuurikas, herne, erikoisvihannekset, marjat, vehng,
lampaanliha,

- 20000 ha =2 10 milj € : Tiedolla johtaminen, erikoistuminen, teknologia
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- Jalostavilla yrityksilla markkina-alue koko Suomi —

ammattimaistunutta = veturiyrityksia#= 2
- Marjojen uudet mahdollisuudet ".,’/_. s
- Monimuotoiset laiduntajat / sudet £5
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Salon seutu — ruokasektori kasvaa

Haastatelluissa vahvaa kasvuhalua: uudet myyntikanavat (88%) ja viennin
aloittaminen/vahvistaminen( 20%)

Tuotantoprosessien kehittaminen 95 % ja teknologiaa hyodyntaen 60%

Kasvuhaluisimmilla ulkopuoliset sijoittajat rahoittajiksi — omistusjarjestelyt-
kansainvalistyminen »

Alkutuotannossa ja jalostavissa yrityksissa teknologian
mahdollisuudet nahdaan kirkkaampina kuin
ruokapalveluissa

Logistiikka — osittain jo ulkoistettu

Hilkka Halla
p. 050 526 2081
hilkka.halla@yrityssalo.fi
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tel:0505282081
mailto:hilkka.halla@yrityssalo.fi

Turun seudun ruokaketjun
yritysten erityispiirteet ja
keskelsimmat
kKehittamistarpeet

Johanna Mattila, Turun yliopiston Brahea-keskus
Tulevaisuuden kehitystarpeet varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa -hanke
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# Sijainti ja lahimarkkinoiden
suuruus

Turun seudun aineisto

# Kokeilukulttuurin

: : vahvistaminen
26 ruokaketjun yrityshaastattelua o |
"Nopeat kokeilut ja tutkimukset

* YIr50 % I||I.<.e\./a!hto oli>1 Me esim. Innovaatioseteli 5 000e
* Yli 50 % tyollisti > 10 henkiloa ELYIta kuitteja

* 69 % haki aktiivisesti kasvua ja 19 % vastaan”
kansainvalistymista

« Myyntikanavat: vahittaiskauppa 69 %,
suoramyynti kuluttajille 56 % ja # Tutkimusyhteistyd
tukkuliikkeet 44 %

56 % markkina-alue oli Etela-Suomi
* 25 06 valmisti luomutuotteita

# Viennin edistaminen

"Tutkimustiedon
jalkauttaminen
suomalaisten yritysten
kayttoon on tarkeaa.”

@1 YLIOPISTO

= ]
Ui

# Teknologioiden kaytt6onotto .%\&j’fé TURUN



Turun seudun yrityshaastatteluissa
esiinnousseita teemoja

“Tarvittaisiin tyontekijoita eika

_ _ _ o _ _ _ _ _ N pelkastaan korkeasti koulutettuja
gr?iveuh_ig?slr(r?y(!)trﬁ?eni]rgseﬁakuISIa elintarvikealan yrityksia on paljon — ilmapiiri henkilbitd vrt. Suomen

Investointi- ja kehittamissuunnitelmia on kaynnissa ja tulossa — avun ja
verkostojen tarve korostuu

Yritykset tekevét jo nyt yritysyhteistyota ja halua\_/at__ﬁanost_aa siihen
entistd enemman jatkossa mm. tuotekehitys, logistiikka, tydovoima, laitteet

koulutuspolitiikka”

"Mitka tuotteet kauppa haluaa
myyntiin ja kaupan asettelu

ja tuotantotilat vaikuttavat keskeisesti
K_uluttajapaneelitg’a —tutkimukset ndhdaén tulevaisuudessa entista tuotekehitykseenkin®
tarkeampana tuotekehityksen tyékaluna - resurssit eivat riita

Uusiutuva energia ja siihen investoiminen kiinnostaa useita yrityksia kuluttajamarkkinointiin saakka

Lilketoiminnan hajauttamiseen osana riskienhallintaa kiinnitetaan
enemman huomiota

Tyovoimakysymykset puhuttavat paljon —mista yritykset saavat osaavaa
ja motivoitunutta tyévoimaa elintarvikealalle?

Elintarvikekaupan keskittyminen ja suuri valta nousee isosti esille mm.
havikkikysymykset, lyhyet aikajanteet tuotteille, tuoteasemointi
myymaloissa

Hankehakemuksien tekeminen koetaan usein “salapoliisityoksi” é\}}ffjfé TURUN

"Kotouttamisapua yrityksille. Yritykset
tekevat paljon kotouttamisty6ta, joka
kuuluisi viranomaisille.”
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KIITOS MIELENKIINNOSTA!

Johanna Mattila
johanna.mattila@utu.fi
040 565 8121
Turun yliopisto, Brahea-keskus
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus/tukeva
https://vs-lahiruoka.fi/ruokaketju/
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