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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Next Level - Nokka kohti muutosjoustavaa ja kestavaa kasvua

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.1.2023 28.2.2025

Toimintalinja

2 Hiilineutraali Suomi

Erityistavoite
2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhméahanketunnus R-00117

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Ukipolis Oy toteuttaja 400412 1591990-9
Osahankkeen

Yrityssalo Oy toteuttaja 400414 2237179-3
Osahankkeen

Turun ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 400415 2528160-3
Osahankkeen

Kimitodns kommun toteuttaja 400417 0133833-7

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Yrityssalon roolina on toteuttaa toimenpiteitd Salon seudulla hankesuunnitelman mukaisesti,
osallistua ohjausryhma- ja projektiryhmatydskentelyyn seka tydskennellad yritysrajapinnassa
em. alueella. Yrityssalolla on vetovastuu TP 3:ssa. Yrityssalo vastaa kustannuksista omassa
budjetissaan, rahoituksesta seka oman budjetin hankinnoista.

Indikaattoreista ollaan yhteisvastuussa ja niihin liittyvat yhteiset tavoitteet on laitettu
paatoteuttajan lomakkeelle.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Hankkeen avulla autetaan PK -yrityksia kohtaamaan muutostilanteita, olemaan
muutoskyvykkaita, kehittdmaan toimintoja, palveluita ja tuotteita vastuullisesti, hiilineutraalisti ja
kestavan kehityksen avulla tulevaisuuden kestavan kasvun yrityksiksi.

Hankkeen nimi englannin kielella

Next Level - Beak towards flexible and sustainable growth

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella
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The project will help SMEs to face situations of change, be capable of change, to develop
their functions, services and products responsibly, carbon-neutrally and through sustainable
development into the companies of future sustainable growth.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat

Varsinais-Suomi

Kunnat

Aura, Kaarina, Kemidnsaari, Koski Tl, Kustavi, Laitila, Lieto, Loimaa, Marttila, Masku, Mynamaki,
Naantali, Nousiainen, Oripaa, Paimio, Parainen, Pyharanta, Rusko, Salo, Sauvo, Somero,
Taivassalo, Turku, Uusikaupunki, Vehmaa

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Teollisuus-, teknologia- ja palvelualanyritykset.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

Alueelliset ja kansalliset julkiset kehittamisorganisaatiot, joiden toiminnan kehittamista ja tuetaan
toimenpide 5 toimilla.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Maailman muutokset heijastuvat yritysten liiketoimintaan. Tama edellyttaa yrityksilta

ennen nakematdnta kykya ja mahdollisuutta ennakoida ja varautua muuttuviin trendeihin.
Muutosajureina esim. energian saasto, digitaalisuus, hiiliviisaus, kestavakehitys, tiedolla
johtaminen, logistiset ratkaisut. Maailman muutoksilla on merkittavia vaikutuksia koko yritysten
alihankintaketjuihin ja asiakaskuntaan. Yrityksilld on huutava pula osaajista. Valmistuvat
tulevaisuuden ammattilaiset ja tydpaikkaa vaihtavat ammattilaiset edellyttéavat tyopaikaltaan
vastuullisuutta.

Yksi megatrendeista on hiiliviisaus. Varsinaissuomen alueella vuosina 2020—2022 toteutetuissa
Hiilineutraalit ratkaisut Varsinais-Suomessa (Hiine) ja Carbonwise -hankkeissa selvitettiin laajasti
varsinaissuomalaisten teollisuuden ja teollisuuteen alihankintaa tai palveluja tuottavia yrityksilta
niiden kykya muuttua hiiliviisaaksi. Yrityksilta keratyt kokemukset osoittavat selvasti, etta
alueemme pk-yritykset eivat ole laheskaan valmiita asiakkaiden tuotteille ja palvelusopimuksille
asettamiin muutoksiin. Ensinnakin yritykset eivat tunnista tarvetta kehittya hiilivisaammaksi.
Toiseksi niiden osaaminen ja resurssit eivat riitd. Kolmanneksi ne eivat tunnista jo olemassa
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olevia ymparistotoimiaan, jotka voivat toisaalta olla sopimuksen ehtona. Selvitykset osoittivat,
etta mita pienempi yritys, sitd haasteellisempaa sen on 16ytaa resursseja kohti hiilineutraaliutta.

Hiine -hankkeen kyselyssa tuli ilmi, etta yrityksen kehittyminen hiiliviisaaksi edellyttaa, etta
yrityksen hallitus ja johto sitoutuvat muutokseen. Johdon sitouttaminen ja strateginen osaaminen
ovat avainasemassa.

Edelld mainittujen selvitysten mukaan, pk-yritykset ovat yksin hiilivisausasioiden kanssa,

eika niilla ole osaamista laskea CO2 paastojaan. CO2-laskuri ovat yksi tyokalu liiketoiminnan
kehittdmisessa hiiliviisaaksi. Vastuullisuus liiketoiminnassa taas on muutakin kuin hiilijalanjalki.
Kuitenkin hiilijalanjéljen laskeminen ja pienentdminen on merkittava askel kohti vastuullisempaa
liketoimintaa. Tarkeintd on mahdollisuus toimintojen kehittdmiseen hiilijalanjaljen avulla.
Carbonwisessa mukana olevista yrityksista 93,8 % kertoo CarbonWisen toimintojen lisanneen
osaamista siina. Hiiliviisautta odottavat asiakkaat, kumppanit, rahoittajat ja sijoittajat.

Samoissa selvityksissa nousi esiin my0os Yritysten rekrytointiongelmat. Yritykset tarvitsevat uusia
osaajia ja tydvoimaa maailman muuttuessa.

Mutta on muitakin megatrendeja. Osana "Alueellisten ekosysteemien kehittdminen
Turun seudulla” -hanketta tehtiin kysely Turun seudun yritysten tunnistamista esteista
ja mahdollisuuksista kiertotalouden edistdmisessa. Esteissa painottuivat yritysten
toimintaymparistdon, kuten lainsdadantoon, hallintoon, politikkaan, kulttuuriin ja
yhteistydkumppaneihin liittyvat asiat. Erityisesti resurssien omistajuus, kiertotalouden
heikko huomioiminen tarjouskilpailuissa, kiertotaloutta edistdvan lainsadadannon puute,
paatdksentekijoiden heikko osaaminen kiertotalouden alalla, ja vallitsevat asenteet ja
ajattelutavat esimerkiksi ovat esteina.

Yritysten kiinnostus paasta irti fossiilisista polttoaineista kohti nopeaa vihreaa siirtymaa
todennakoisesti vahvistuu entisestaan v. 2022 akillisesti muuttuneessa maailmantilanteessa.
Yritysten energiatarpeet ja energian saatavuus eri prosesseihin muuttuu entista
merkittavammaksi. Esimerkiksi kuljetukset ja muut logistiikkakustannukset ja fossiiliset
polttoaineet ylipaataan kallistuvat entisestaan.

Yritysten on nyt valttamatonta katsoa tulevaisuuteen ja rakentaa uutta. Yrityksilla ei ole
kuitenkaan tyokaluja muuttua tai uudistumiskyvykkyytta. Mikaan pk-yritys ei pysty yksin
ennakoimaan tulevaisuutta ja varautumaan muutoksiin. Varsinaissuomalainen hiiliviisaus

ei kasva yksittaisten yritysten yksittaisilla toimenpiteilla. Tarvitaan muutosta suurissa
yritysjoukoissa niin johto- kuin operatiivisellakin tasolla. Tarvitaan muutosta niin tarjoaja- kuin
asiakaspuolellakin.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisaltoja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hanketta on valmisteltu yhteistydssa seutujen kehittdmisorganisaatioiden ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa. Hanketyéryhmassa on huomioitu mm. seuraavien hankkeiden
tuloksia ja havaintoja. Suunnittelussa on huomioitu hankkeista Top 3 opit:

- Hiilineutraalit ratkaisut Varsinais-Suomessa (Hiine) 2020-2022 -hanke / Varsinais-Suomen Ely
—keskus, maaseuturahasto / yhteistydssa Yrityssalo, Ukipolis Oy, Kemitnsaari seka valillisesti
koko muu Varsinais-Suomi)

- KulTa- ja TUKEVA elintarvikealan hankkeet / Varsinais-Suomen Ely-keskus/ maaseuturahasto)/
maakunnallinen yhteistydssa Brahea, Yrityssalo, Ukipolis Oy, Novida, Kemidnsaari, Parainen.

- 6 Aika - Carbonwise -hanke

- Lounapuisto - Yrityssalon kiertotaloushanke

Varsinais-Suomen alueella on paljon kehityshankkeita suunnitteilla ja kdynnissa, jotka ovat
toimialakohtaisia. Kaikkia yrityksia yli toimialojen ja kuntarahojen yhdistava voima puuttuu.
Taman hankkeen kantavana ajatuksena on saattaa eri toimialoilta yrityksia saman haasteen
aarelle oppimaan yhdessa ja muilta.

Muita tunnistamiamme Varsinais-Suomessa kaynnissa olevia hankkeita, joissa yritysten
hiilineutraalius ja kiertotalous ovat teemoina mm. PaaS Pilots. Telavalue, Circwaste, Circular
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Turku, IKLU (llmastoviisaan kaupungin hiilineutraalit Klusterit), Kuntien yritysneuvonta
ilmastotoimien tukena, Sustainable biogas ym.

Samaan teemaan liittyvia, jo paattyneitd hankkeita mm. CircVol, KIEPPI, HNRY (Hiilineutraalit ja
resurssiviisaat yritysalueet), FISS Varsinais-Suomi, RESU, eGreenNet, Carbonwise, CircHubs
ja TRY OUT! Nailla hankkeilla on paasty alkuun ja naiden hankkeiden avulla on saatu idea siita,
mitd pitaisi seuraavaksi tehda. Muuttuneessa ja muuttuvassa maailman tilanteessa on nyt se
oikea aika ja paikka télle hankkeelle.

Edella olevien hankkeiden avulla olemme saaneet tietoon yritysten haasteet, ongelmat

ja tarpeet, joihin voimme 16ytaa tyokaluja ja tukielementteja kehittdmiseen. Asiakkaiden
vaatimukset alihankintayrityksille tulevat enenevissd maéarin velvoittamaan hiilineutraaliuden,
kestavan kehittdmisen ja vastuullisuuden aarelle. Naiden teemojen, sdastdjen ja uusien
toimintatapojen kehittdmisen todentamiseen yrityksille eivat enaa riita perinteiset
laatujarjestelmat, vaan pitaa olla myds todistetta esim. Hiilijalanjalkilaskennasta.

Carbonwise ja Hiilineutraalit ratkaisut — hankkeen yhteistyon tuloksena I6ysimme

yhteistyolle idean - Seudullisten kehittamisorganisaatioiden, tutkimus- ja oppilaitosyhteistyon
yhteiskehittamalla yritykset paasevat muutosten aarelle moniammatillisesti, eli voimavarojemme
yhdistaminen vastaa yritysten haasteisiin. Hankkeen organisaatiot ovat tunnistaneet roolinsa

ja vahvuutensa hankkeessa ja voivavat nain parhaiten auttaa yrityksia. Kehittdmisorganisaati
oiden seudullinen ja yrityskohtainen tarpeiden tuntemus on hyva, kun taas korkeakoulululla on
tyékaluja ja ammatillinen osaaminen teemaan ja he kouluttavat tulevaisuuden tekijat yrityksiin.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on kasvattaa varsinaissuomalaisten pk-yritysten hiiliviisaus- ja
kiertotalousosaamista sekd muutosjoustavuutta yrityslahtdisesti ja vaikuttavasti niiden
liketoimintaa kehittden. Hanke tydskentelee yritysten kanssa toimialarajattomasti, keskittyen
teollisuus, teknologia- ja palveluyrityksiin.

Hankkeessa etsitdan keinoja ja autetaan yrityksia kasvattamaan resilienssia ja kehittaa
toimintaa ja muutoskyvykkyytta verkostona, yhdessa muiden yritysten ja toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on aktiiviset yritykset. Sitoutamme toimintaan mukaan veturiyrityksia ja julkisia
hankkijoita (esim. Kunnat, kaupungit) luomaan ja osoittamaan tarvetta hiilivisaudelle. Julkisen
toimijan ja veturiyritysten rooli on tukeva ja fasilitoiva. Yritykset toimivat verkostoissa itse
toiminnan suunnittelijoina ja toteuttajina.

Hankkeen toimintaa lapileikkaavat seuraavat yhteiset tavoitteet:

Hanke tukee yhteiskuntaa laajasti vahentamaan fossiilisten raaka-aineiden kaytt6a. Hanke
tukee hiilineutraalien ratkaisujen tai toimintamallien kehittamistad. Hanke edistaa hiilineutraaliin
talouteen liittyvien uusien energia-ja materiaalitehokkuutta parantavien toimintatapojen,
teknologioiden ja ratkaisujen soveltamista yrityksissa.

Tavoitteemme on saattaa Varsinais- Suomi kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Integroimme
vahahiilisyyden, vastuullisuuden ja kestavan kehityksen yritysten strategiseen kehittdmiseen
kokonaisvaltaisesti 'johdosta lattiatasolle asti'.

Kehitdmme maakunnallisen mallin kehittdmisorganisaatioiden valille. Verkotamme yrityksia
toimialattomasti, yli seutu- ja kuntarajojen. Pilotoimme, testaamme ja vakiinnutamme hyvat
kaytanteet. Tama hankkeen luoma rakenne on monistettavissa kansallisesti.

Edistamme alueiden materiaali- ja energiavirtoja hyddyntavien yritysten vertaisoppimista
ja yhteistd arvonmuodostusta kestavan kehityksen nakodkulmasta. Hanke edistaa
energiatehokkuutta koskevaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla -> Hiilineutraalit logistiikka,
logistiikan yhdistaminen yritysten valilla ja kokeiluja tasta aiheesta.
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Myétavaikutamme kohderyhmayritysten yhteisten kehittamisprojektien kaynnistymista (esim.
yritysryhmahankkeet). Hanke edistaa uusiutuviin energialahteisiin tai energiatuotannon
monipuolistamiseen liittyvaa ja energiatehokkuutta lisadavaa tutkimus- ja kehitystyota. Viestimme
yrityksille tutkimus- ja kehitystyén mahdollisuuksista ja eri hankehauista. Vuorovaikutuksen,
kohtaamisten ja strategisten kumppanuuksien muodostumisen mahdollistaminen (tilat, verkostot
ja alustat)

Edistamme pk-yritysten hiilineutraalisuutta edistavien tuotteiden, materiaalien, palvelujen

tai tuotantomenetelmien kehittdmista. Mahdollistamme hankkeessa uusien innovatiivisten
ratkaisujen pilotointia ja kaupallistamista. Myotavaikutamme kaikilla hankkeen toimenpiteilla
yritysten uusiutuvuutta kestéavyyden ndkdkulmasta. Kartoitamme trendit, kohderyhmat ja
lisddmme ja jaamme yritysten osaamista hiilineutraaleista liikketoimintamahdollisuuksista. Myos
opiskelijat-yritysyhteistyd mahdollistaa uusia innovatiivisia kestévia ratkaisuja.

Hankkeessa vahvistetaan kohderyhmayritysten kilpailukykya ja vetovoimaisuutta parantamalla
heidan yrityskuvaansa ja tydnantajakuvaa

Hanke kehittaa tyokaluja hiilineutraalisuustavoitteiden monitorointiin ja seurantaan osana
kilpailukykyisten tuotteiden, palvelujen ja ratkaisujen kehittamista seka elinkeinoelamalahtoista
tutkimusta.

Hankkeen teemat ovat Varsinais-Suomen maakuntastrategian mukaisia. Haluamme edistaa
varsinaissuomalaista hiilineutraalius, kumppanuus, toimialat ylittava yhteistyd, liiketoiminta ja
yhdessa oppiminen teemoja ja aiheita.

Hanke tukee alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (Osaava ja uusiutuva Suomi) toimintalinjaa
2. Hiilineutraali Suomi. Avainasioina hankkeessa ovat yritysten hiilivisaan kasvun keinot,
hiiliviisaus kilpailuvalttina, uudistuminen teknologian mahdollistamana seka eri kokoisten
teollisuuden toimijoiden verkostoituminen kumppanuudeksi yli kunta- ja maakuntarajojen.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Pyrimme ratkaisemaan yritysten ongelmia muutospaineessa. Hankkeessa luodaan
verkostomahdollisuuksia, uudistumisen paikkoja ja tyokaluja kehittdmiseen. NYT taytyy toimia,
jotta toivutaan koronan ja sodan kriiseista, eli yrityksia muutoksessa tukevaa hanketta tarvitaan.

Hankkeessa
Tehdaan yrityksille mahdolliseksi saavuttaa 2035 tavoitteet kilpailukyvykkaasti.

Hankkeen kohderyhmayritykset tarvitsevat tukea, tietoa ja tyokaluja kehittamistoimenpiteisiin.
Pienilld yrityksilla on resurssipula ja tdman hankkeen avulla voimme keskitetysti tuoda seudulle
osaamista, askelmerkit uudistukselle pitden mukana vastuullisuus ja kestava kehittdminen.
Hankkeessa luodaan paikkoja oppia toisilta ja uudistaa omaa toimintaa.

Tuodaan esille yritystarinaesimerkein ns. edelldkavijayritysten onnistumisia, joiden

avulla muiden yritysten on helpompi 16ytaa kehittdmistoimenpiteitd omaan toimintaan.
Edellakavijayrityksista tehdaan haastattelu, artikkeli tmv. julkaisu, joka toimii innoitteena ja
oppina toisille yrityksille. Nain kehittdmistoimenpiteille ja mallitoiminnalle saadaan nakyvyytta,
nostetta ja vaikuttamisvoimaa muuttamaan myds muita yrityksia.

Artikkeleiden ja muiden julkaisujen myota kasvatamme toisilta oppimisen materiaalipankkia ns.
Hall of fame — yritykset - teemalla.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle
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Tuen avulla voimme toteuttaa hanketta maakunnallisena hankkeena. Hankkeen toimijoiden
seuduilla on paljon pienia yrityksia, jotka tarvitsevat tukea toimintansa, kilpailukykynsa ja
vastuullisuutensa kehittdmiseksi. Hankkeen tilaisuudet, tapahtumat ja tuotettu materiaali on
avointa kaikille.

Emme tee yrityskohtaisia toimenpiteitd vaan toimenpiteiden kohteena on yritysjoukko.
Tilaisuudet, tapahtumat ja materiaalit tarjotaan kaikille tasa-arvoisesti ja avoimesti.
Tasavertaisuus: Erikokoiset yritykset ovat tasa-vertaisia ja eri alueilla olevat yritykset ovat tasa-
arvoisia.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hanke on jaettu 6 tydpakettiin seuraavasti, joita toteutetaan yhdessa koko hankealueella.
Kunkin alueen projektipaallikkd vastaa ensisijaisesti oman alueensa toimenpiteiden
toteuttamisesta.

Tyopaketissa 1 tunnistetaan muutostekijditd/muutosajureita, joihin yritysten tulisi varautua
tulevina vuosina. Muutosajurien teemat ovat hankkeen lapileikkaavia teemoja ja megatrendeja
I&hitulevaisuudessa.

Ty6paketissa 2 Kohderyhman tarkempi identifiointi ja lapileikkaavien teemojen jalkauttaminen
yhteisella 'road show"lla.

Tyopaketissa 3 tyOstetaan tyopaketissa 1 tunnistettuja teemoja yhdessa edellakavija ja muiden
yritysten kanssa.

Tyopaketissa 4 kootaan yritysryhmia yhteisiin kehittamisprojekteihin. Naille projekteille
suunnitellaan parhain toteutustapa, joka voi olla esim. yritysryhmarahoitus BF:Ita tai
toimeksianto opiskelijatiimille.

Tydpaketissa 5 mikro- ja pk yritykset saavat kaytanndn apuja teeman kanssa tydskentelemiseen
ja oppivat ja jakavat tietoa teemasta aina yritysten johdosta operatiivisiin toimiin asti. Myds
maakunnan yritysneuvojat saavat aiheesta osaamista.

Tybpaketissa 6 kokeillaan ja kehitetdan hiilineutraaleja ratkaisuja esimerkiksi korkeakoulun
kanssa. Seuraavassa tydpakettien sisaltd kuvattu tarkemmin:

TP1 Toimintaymparistdn muutostekijéiden analysointi ja muutostrendienkoonti

Ukipolis Oy vetaa tyopakettia 1. Toimenpiteet tehdaan yhteistyéssa Yrityssalon ja Turunmaan
kanssa yhteiskehittden. Turun AMK mukana ottamassa syoétteitd TP5 ja TP6:seen. Tama on
toteuttajien sisaista tyoskentelya ja kohderyhma tarv. mukana. TyOpaketti toteutetaan kahdesti,
jotta voidaan analysoida ketterasti toimintaympariston muutokset .

1.1 Tunnistetaan muutosajurit ja -teemat (esim.energiasaasto, digitaalisuus, hiilivisaus, kestava
kehitys, tiedolla johtaminen, logistiset ratkaisut, rekrytointi ja kestavat julkiset hankinnat)

- Muutosajurit kartoitetaan yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa (esim. paikalliset
yrittdjayhdistykset, Kauppakamarit, Teknologiateollisuus ry, Sitra, Business Finland, ELY-keskus,
Varsinais-Suomen liitto).

- Hankkeessa hanketoteuttajat jarjestavat 2 sisaista tulevaisuustydpajaa, joissa kartoitetaan,
analysoidaan ja kootaan skaalautuvia megatrendeja. Tyopajat vetaa ulkopuolinen fasilitoija
(esim. Turun Tulevaisuuden tutkimuslaitos tmv asiantuntijaorganisaatio), joka myos tuntee
maakunnan toimintaympariston, sen haasteet ja mahdollisuudet.

- Toimenpiteessa tyostetaan TP3:n osallistavien teematydpajojen sisaltdja ja tavoitteita.

1.2. Hanketoteuttajat tunnistavat oman alueensa tai lahalueen edellakavijayritykset, jotka ovat
jo tarttuneet toimenpiteessa valittuihin teemoihin. Yritykset kootaan ns. asiakasraatiin, joka
kommentoi, reflektoi ja joka osallistetaan hankkeen projektiryhman apuksi.

1.3 Viestintasuunnitelma
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- Laaditaan hankkeen viestintdsuunnitelma, jossa hyddynnetaan organisaatioiden omia
viestintdkanavia seka yhteistyotahojen viestintakanavia.
- Laaditaan alustava tapahtumien ja tilaisuuksien vuosikello

Hankinnat: Fasilitointikulut, asiantuntijapuheenvuorojen kulut, kokouspalvelut

TP2 Kohderyhman tarkempi ja alueellinen identifiointi ja lapileikkaavien teemojen jalkauttaminen
Ukipolis vetaa ja tydpaketin kehittdmistoimenpiteet tehddan yhteistyéssa Yrityssalon ja
Turunmaan kanssa yhteisvastuullisesti. Turun AMK mukana ottamassa syoétteita TP5 ja
TP6:seen.

Tassa tyopaketissa identifioidaan kohderyhmayritykset yhteisten seudullisten road show -
tilaisuuksien avulla.

2.1 Hanketoimijat tunnistavat omalta alueeltaan kasvuhak/luiset ja kv-kasvuun kykenevat
kohderyhmayritykset eri teemoihin. Yrityksista tunnistetaan oikeat avainhenkil6t, jotka
vievat yrityksissa sisaisesti muutosviestia eteenpain. Tuloksena tarkempi ja kohdistetumpi
kohderyhman léytaminen.

- Hankkeessa lanseerataan valitut teemat (TP1) seudullisissa Road Show -tilaisuuksissa.
Tassa osiossa voidaan tehda myos yritysaktivointia kohdistaen se suoraan yrityksen ylimmalle
johdolle ja esihenkildille. Asiakasraatiin kuuluvia yrityksia kutsutaan puhuijiksi naihin tilaisuuksiin
seuduittain.

- Viestintatoimenpiteet perustuvat viestintdsuunnitelmaan, jotta tilaisuuksiin saadaan osallistujia.
Viestinnassa hyddynnetaan ulkopuolisia sisalléntuottajia ja useita eri kanavia esimerkiksi
artikkelit ja testimonials -videohaastatteluja.

- Tassa tyOpaketissa tunnistetut yritykset osallistuvat TP 3 tyopajoihin.
Hankinnat: Viestinnan sisallontuottajat, viestintakulut ja kokouspalvelut.

TP3 Resilienssikyvykkyyden 'kopioiminen'/kasvattaminen yrityksissa
Yrityssalo vetaa ja tyopaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Ukipoliksen ja Turunmaan
kanssa yhteisvastuullisesti.

3.1 Teemasta viestiminen - viestitdan kiinnostavalla tavalla muutosajureista niin etta
kohderyhman mielenkiinto heraa aidosti (esim. artikkeli, videohaastattelu). Samassa yhteydessa
markkinoidaan aiheen infotilaisuuksia, joissa lisatietoa aiheesta

- Tavoitteena mielenkiinnon herattdminen ja julkisuuden tavoittelu, oikeiden avainhenkildiden
tavoittaminen

3.2 Jarjestetaan kaikille avoin infotilaisuus valituista aiheista, jossa aina mukana yrityscase(ja)
- Verkostoituminen ja vertaistuki, uudet ajatukset

3.3 Jatkotoimenpiteena kiinnostuneille yritysvierailu tai benchmarking matka tilaisuuksissa esilla
olleisiin yrityksiin. Mahdollisesti yritysvierailulle mukaan rahoittajan edustaja

- Yhdessa oppiminen , yhdessa havainnointi

- Kiinnostuneimmille yrityksille jatkotapaaminen, jossa rahoittaja mukana ja siityminen TP4
toimenpiteeksi.

Hankinnat: Kokouspalvelut, ulkopuolisten asiantuntijoiden luento/alustus avoimissa
infotilaisuuksissa

TP4 Kehitys-, tuki- ja rahoitusmahdollisuudet

Ukipolis vetaa ja tydpaketin toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon ja Turunmaan kanssa
yhteisvastuullisesti. Turun AMK mukana ottamassa syoétteita TP5 ja TP6:seen ja tekee samat
toimenpiteet Turun seudulla.
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4.1 Yritysjoukkojen kehitystoimenpiteiden ja yritysverkostotoiminnan kaynnistaminen, rahoitus-
ja tiedonhankinta ja fasilitointi ovat keskeisia taman tyopaketin toimenpiteita.

4.2 Tyopaketissa tunnistetaan olemassa olevat aiheeseen liittyvat kehittamishankkeet ja
I6ydetaan sieltd benchmerkkaus ja yhteistydmahdollisuuksia.

TP 4 jatkaa tyopaketissa 3 aloitettua tydskentelya. Kartoitamme ja jaamme tietoa
yritysryhmahankemahdollisuuksista tunnistetuista muutosajuriteemojen pohjalta ja
edistamme yritysryhmahankkeiden syntymista erityisesti tydOpaketissa 3 mukana olevien
yritysten kanssa. TyOpaketti mahdollistaa yritysverkostojen syntymisen kuin myo6s tuo
esille businessmahdollisuudet puuttuviin palveluihin. Tarvittaessa kutsutaan mukaan lisaa
kokonaisuuteen kuuluvia yrityksia yritysverkoston vahvistamiseksi.

- Hankkeessa jarjestetaan yritysryhmille rahoitus- ja kehittdmistilaisuuksia. Tilaisuuksiin
kutsutaan eri rahoittajia ja kehittdmisorganisaatioita yhteisiin tilaisuuksiin kertomaan kehitys-,
tuki- ja rahoitusmahdollisuuksista.

Hankinnat: Kokouspalvelut, asiantuntijakustannukset
TP5 Kestavyysmuutoksen tyokalupakki ja kehittamispolut yritysryhmille ja yritysneuvoijille

Turku AMK vetaa tyopakettia. Toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon, Ukipoliksen ja
Turunmaan kanssa. Tydpaketin toimenpiteet on tarkoitettu kaikille hankkeen kohdealueen
kohderyhmille.

TP5 jatkaa tyota keskeisten kestavyysmuutokseen liittyvien ajureiden osalta. TP5 jasentyy
kahteen vaiheeseen:

5.1 vaiheessa ideoidaan, kehitetdan, testataan ja mallinnetaan yritysten kestavyysmuutokseen
liittyvaa resilienssia lisdava tyokalupakki, jota kaytetdan hanketydssa ja joka tuodaan avoimesti
tarjolle myds muille yrityksille. Se sisaltaa helppokayttdisia laskennan ja kehittdmisen tydkaluja
(esim. elinkaariarvioinnin ja kevennetty ymparistéjarjestelma), opastusvideoita ja neuvoja
tyokalujen kayttéon. Mukana on myos edellakavijayritysten case-esimerkkeja ja hyvia
kaytanteita.

5.2 vaiheessa viedaan tyokalupaketin oppeja TP3 jarjestettaviin tilaisuuksiin.

Hankinnat: Matkustaminen, tilaisuudet maakunnan alueella, tarjoilut, viestinta, online
materiaalien saavutettavuus ja laatu.

TP6 Oppilaitos-yritysyhteistyd

Turku AMK vetda tydpakettia. Toimenpiteet tehdaan yhteistydssa Yrityssalon, Ukipoliksen ja
Turunmaan kanssa. Tyopaketin toimenpiteet on tarkoitettu kaikille hankkeen kohdealueen
kohderyhmille.

Tyopaketti 6 jatkaa tydpaketin 5 tyota. TyOpaketti 6 jakaantuu kolmeen osaan.

6.1 Tydpaketin 1. osiossa yrityksilla on mahdollisuus antaa Turun ammattikorkeakoulun ja
muiden alueen korkeakoulujen monialaisille opiskelijatimeille kaytannoénlaheisia projekteja.
Hanke ei ole mukana ohjaamassa tai opettamassa opiskelijoita, vaan hanke toimii kanavana,
jotta yritykset ja opiskelijat I0ytavat toisensa. Yritykset valitsevat kehittamiskohteita (esim.
hiiliviisauden edistdminen yrityksessa, LCA-laskenta jne.). Yhteiskehittamisprosessia tukee
ammattikorkeakoulun kokenut asiantuntija sparraajan roolissa, mutta sparraaja ei opeta tai
ohjaa tyota.

6.2 Tassa osiossa tiivistetaan yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta ja vuoropuhelua. Tassa
osiossa jarjestetaan yritys-oppilaitos -matchmaking-tilaisuuksia ja kohtaamisia

6.3 Tyodpaketin 3. osiossa keskitytaan kaytannodnlaheiseen yhteiskehittdmiseen ja sen
keskeisena toimena on Turunmaan toteuttama kokeilu “vahahiiliset kuljetusketjut ja
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logistiikkaratkaisut”. Kokeilualustaksi on valittu saaristo. Se on jo etukateen valittu alueeksi
aariolosuhteiden takia: logistiikka on siella kuljetusten nakokulmasta erityisen hankalaa ja
siksi siitd on hyva ottaa oppia muille alueille. Kokeilu ei ole de minimis -toimi, vaan yhteisen
kehittamisen alusta, jossa tosiaan haastavien olojen kautta pyritdan soveltamaan jo opittua ja
oppimaan lisda ja jakamaan se muiden kayttoon.

Hankinnat: Matkustaminen, tilaisuudet maakunnan alueella, tarjoilut, viestinta. Hankkeen
edetessa pohditaan, toteutetaanko kokeilu yritys-opiskelijayhteistydna vai kokeilupalveluhankint
ana, jolloin raha menisi Turun AMK:n flat ratesta.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitd hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maaréllisesti mitata?

TP1 Toimintaympariston muutosten analysointi ja trendien koonti

Tulokseksena saadaan tyostettavat teemat selville. Naita teemoja tarkastellaan uudelleen 2024
ja tarkistetaan, jatketaanko alussa valittujen teemojen kanssa, vai onko tarpeellista ottaa uusia
teemoja tyostettavaksi.

Mittarit: Jarjestamme 2 tydpajaa, joista valitaan 5 ajuria hankkeen aikana tyostettavaksi yhdessa
yritysten kanssa. Tuotamme viestintasuunnitelman. Tunnistetaan 10 edellakavijayritysta =
asiakasraati.

TP2 Kohderyhman identifiointi ja I&pileikkaavien teemojen jalkauttaminen
Tuloksena yritysryhmat, jotka ovat kiinnostuneita eri kehittdmisteemoihin
Mittarit: Kohdeyrityksia 60 kpl.

TP3 Resilienssikyvykkyyden kopioiminen/kasvattaminen yrityksissa

Tuloksena tilaisuuksia, julkaisuja, haastatteluja ym. inspiroivaa materiaalia eri yritysesimerkeista
kestavan kehityksen, hiilivisauden ja muiden trendien ja muutosajureiden malleista.

Mittarit: TyOpajoja/Tilaisuuksia jarjestetdan 15 kappaletta.

TP4 Kehitys-, tuki- ja rahoitusmahdollisuudet
Tuloksena: Yritysryhmahankkeita, kehittdmispolkuja, yhteistydn kaynnistymisia
Mittarit: Verkostotapaamisia 10

TP5 Kestavyysmuutoksen tyokalupakki ja kehittamispolut yritysryhmille ja yritysneuvaijille

Tavoitteena on, etta yrityksia on mukana 20 / tilaisuus ja yritysneuvojia, yritysten

kanssa ty0skentelevia hankeasiantuntijoita ja kehittdmisorganisaatioiden henkilost6a

30 hl6 kokonaismaara hankkeen aikana. Testi/Palaute/Vaikuttavuuskysely tehdaan
kohderyhmayrityksille hankkeen alussa ja lopussa. Talla kyselylla mitataan, mika osallistujien
tietdmystaso on tydn alussa ja mika se on hankkeen paattyessa, toimenpiteiden jalkeen.
Mittarit: Tyokalupakki. Osallistumme ja olemme aktiivisia asiantuntijan roolissa tydpaketissa
3 jarjestettavissa tilaisuuksissa ja jarjestamme 2 erillista tilaisuutta, jossa pureudutaan
teemaan syvallisemmin. Liséksi osallistumme tydpaketin 4 jarjestamiin tilaisuuksiin tuomaan
kehitysndkbékulmaa hiiliviisaus ja vastuullisuusasioista.

TP6 Oppilaitos-yritysyhteisty®
Mittarit: Osio 1: Projekteja 15 kpl ja naista koonti nettisivuille, Itse jarjestettéavat 3 tilaisuutta
yrityksille ja opiskelijoille. Kokeilu ja sen vaikuttavuuden arviointi.

Hankkeen konkreettisena tuloksena on, ettd maakunnassa toimii maailman muutoksiin reagoiva
yrityskumppanuusverkosto.

Yritykset tiedostavat oman toimintansa ilmastovaikutukset ja ovat lahteneet tekemaan
toimenpiteita pienentaakseen niita. Yrityksilla on kaytdssaan tyokaluja hiilivisauden
kasvattamiseen. Yritysten osaamisen kasvua ja vaikutusta niiden arvioihin ja ilmastoon mitataan
hankkeen alussa osana tydpakettia 5 kyselylla, jossa selvitetdan ensin yritysten sen hetkinen
osaaminen ja tietdmys ja toimenpiteet. Naita tuloksia verrataan hankkeen loppuessa tehtavan
kyselyn tuloksiin.
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Yritykset ovat kaynnistaneet toimenpiteita vastuullisen yrityskuvan kasvattamiseksi.
Varsinaissuomalaisten yritysten yrityskuva on parantunut niin niiden asiakkaiden
kuin tulevaisuuden osaajien ja ammattilaisten silmissa. Muutosajureista lIoydetaan
liketoimintamahdollisuuksia ja hankeaikana kaynnistetdan esim. ryhmahankkeina.

Hankkeen aikana on syntynyt alue- ja toimialarajat ylittdvaa yhteisty6ta, joka on myds
syventynyt kumppanuudeksi. Kumppanuudesta on tullut yritysten valilla arkipaivaksi.

Kaikkien yritysten ja yritysneuvojien kaytdssa on materiaalipankki/tydkalupakki, johon on keratty
muutosjoustavuustyokaluja ja keinoja parantaa yrityksen hiiliviisautta. Hankkeen konkreettisena
tuloksena on se, ettd myods yrityskehittajat tietdvat mihin voivat ohjata lisatiedon aarelle ja
yrityskehittgjien tietdmys on kasvanut.

Mita pitkdn aikavélin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen konkreettisena tuloksena on, ettd maakunnassa toimii maailman muutoksiin reagoiva
yrityskumppanuusverkosto. Yritykset ovat aikaisempaa valmiimpia kohtaamaan maailmalla
tapahtuvia muutoksia ja tekemaan tarvittavia muutoksia toimintaansa. Maailman muutokset
tunnistetaan my0s liiketoimintapotentiaaliksi.

Varsinaissuomalaisten mikro-, pk-yritysten hiilivisauden ja kestavaan liiketoimintaan liittyva
osaaminen on kasvanut ja yritykset ovat liittdneet ne yritysten arvioihin.

Yritykset ovat kdynnistéaneet toimenpiteita vastuullisen yrityskuvan kasvattamiseksi.
Varsinaissuomalaisten yritysten yrityskuva on parantunut niin niiden asiakkaiden

kuin tulevaisuuden osaajien ja ammattilaisten silmissa. Muutosajureista I6ydetaan
liiketoimintamahdollisuuksia ja hankeaikana kaynnistetdan esim. ryhmahankkeina.
Méaarallisesti vaikutukset nakyvat yritysten kehittdmishankkeissa niin maarallisesti kuin
laadullisesti. Yritysryhmahankkeiden maara on kasvanut. Yritykset ovat valmiimpia
kansainvalisille markkinoille.

Materiaalipankin hyddyntaminen yritysneuvonnassa ja kehittamistyokaluina.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Maakunnallinen yritys-, neuvonta-, ja oppilaistosyhteistyd kehittynyt ja verkostoyhteisty® on
syventynyt entuudestaan. Yritysneuvontaan ja yrityskehittdmiseen uusia neuvonta tydkaluja ja -
polkuja kaytettavissa.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavit tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettéavia ja julkisia.

Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyddynnettavia ja julkisia.
Kaikki materiaalit ja tyokalut ovat vapaasti saatavilla.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestivyys

Sisaltaako hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todenndkoisesti on merkittavia
ymparistovaikutuksia?

Ei

Sisaltaako hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei
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5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Yrityssalon omarahoitusosuus on Salon kaupungin maksamaa rahoitusta, joka vahvistetaan
vuotuisasti Salon kaupungin talousarvioesityksessa. Yrityssalon hallitus on hyvaksynyt ko.
hankkeen haettavaksi.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Eiole

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykd hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisillollisesta teemasta?

Yrityssalo Oy on Salon kaupungin omistama elinkeino- ja kehittdmisyhtio, jonka toiminta
on voittoa tavoittelematonta. Yrityssalo on riippumaton ja puolueeton asiantuntijayritys,
jolla on laajat yhteydet alueen yrityksiin seka pitkan linjan sitoutuminen toimintaympariston
kehittdmiseen ja uudistamiseen.

Yrityssalossa tyOskentelee 12 hloa (12/2022). Tassa hankkeessa tyoskentelevalla Yrityssalon
projektipaallikolla on vahvaa osaamista hankkeen lapileikkaavista teemoista. Hankkeen
projektipaallikkd rekrytoidaan avoimella haulla. Han kykenee tydssaan hyddyntamaan
Yrityssalon muun henkildstdn erityisosaamista, kontakteja ja yhteyksia.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen siséllon ja tulosten toteuttamiseen

Hanke ei I0yda asiantuntijoita hankkeisiin

Yritykset eivat osallistu tilaisuuksiin

Hankehallinnointi ja resurssointi kriisien ja sairaustapausten varalle

Hanke ei pysy muutoksessa kriisitilanteissa ja muutosajurit vanhenee tai tulee uusia joihin pitaa
ragoida

Hankkeen budjetti ei pida

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennédkdisyyden pienentdmiseksi.

Asiantuntijakartoitusta tehdaan laajalla aikajanteella

Pyritaan I6ytamaan monipuolisesti aiheita ja asiakkaidemme tarpeita mielenkiintoisiin
tilaisuuksiin

Hankkeen projektiryhman saanndlliset kokoontumiset

Hankkeen toimintatapana avoin ja monipuolinen dialogi yritysten kanssa
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Hankkeen toteuttajat ovat asiantuntijoita hankehallinnoinnissa, maksatushakemukset liitteineen
kootaan tarkasti ja rahoittajan kanssa pidetaan aloituspalaveri rahoituksesta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparisto6n

Toimintaympariston muutokset ovat nopeita ja hanke ei pysy perassa
Elpyminen viivastyminen ja uusia kriiseja syntyy.

Korona-pandemia jatkuu tai tulee uusia kriiseja. Tilaisuudet on pakko muuttaa
verkkototeutukseksi.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennédkdisyyden pienentamiseksi.

Hankkeella on oma asiakasraati, joka tuo avoimen vuorovaikutuksen yritysten maailmaan.
Hankkeen avulla yritykset paasevat muutospolulle ja nain selviavat kriisesta
Hanketoteuttajilla on hyva kokemus ja osaaminen jarjestaa online-tilaisuuksia yhta toimiviksi
kuin paikan paalla toteutetut

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Tarkeiden ihmisten vaihtuvuus hankkeessa
Toimenpiteet eivat tule osaksi toteuttajaorganisaatioiden osaamista, jatkuva oppiminen
organisaatioiden valilla katkeaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Kaikki hankkeen dokumentaatio digitaalisesti koko hankeorganisaation yhteinen ( Esim. Teams-
alusta). Hankeorganisaatioiden perehdyttaminen projektivaatimuksiin

Hankeorganisaatioiden neuvojille oma koulutuspaketti ja kaikki materiaali esim. hiiliviisaus-
ty6kalupakki on kaikkien saavutettavissa.

Esitys hankkeen ohjausryhméan kokoonpanoksi

Varsinais- Suomen liitto
Varsinais-Suomen Ely-keskus
Teknologiateollisuus ry

SKAL ry

Sitra

Business Finland

Turunmaan edustaja

Salon seudun edustaja
Vakka-Suomen edustaja
Turun seudun edustaja

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai
yllapito?
Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke ei ole erityisesti sukupuolten tasa-arvoon keskittyva, mutta huomioi
sukupuolinakdkulman. Hankkeessa arvioidaan sen toteutusta sukupuolten tasa-arvon kannalta.
Hankkeen varsinaista kohderyhmaa ovat pk- ja mikroyritykset.

Hankkeessa tasa-arvo ja sukupuolijakauma huomioidaan sen aikana tehdyissa ratkaisuissa
ja mm. yrityksiin tyollistettavissa henkildissa. Hankkeen toimintaan, kuten uuden oppimiseen
(mm. tydpajat ja hiiliviisaiden laskentamallien opettelu), muodostettaviin verkostoihin ja yritys-
oppilaitosyhteisty6hon osallistetaan tasa-arvoisesti eri sukupuolia ja huomioidaan niiden
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erityistarpeet. Palveluiden suunnittelussa ja viestinnassa huomioidaan sukupuoliryhmien erot.
Hankkeen edetessa arviointia sen vaikutuksista jatketaan eri sukupuolien tasa-arvon kannalta.
Hankkeen kaikkien toimintojen tulee vahvasti pyrkia edistamaan sukupuolten tasa-arvoa.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle

Vammaisten henkildiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovalineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Henkilotietojen suoja

Ympaéristonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen viaheneminen)
Jonkin verran myoénteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestéavyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialahteiden kaytto
Selvasti myonteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Selvasti myonteista vaikutusta
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5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran mydnteista vaikutusta
Ympéristoosaaminen
Selvasti myonteista vaikutusta
5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena
Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisdlt6?
Ei
Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto6?
Ei
Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalto?
Kylla
6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
6.1 Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
De minimis-tukea saaneet yritykset 0
NOO05 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa 5
NO02 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot 1
NOO03 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset 30
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 0
SLO1 joihin tydllistyvat naiset 0
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 5
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 1
NRO7 Paastovahennyksia edistavat uudet ratkaisut 10
Paastovahennyksia, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa
NRO8 energiaa edistavat demonstraatiot 10
Pk-yritykset, jotka aloittavat energiatehokkuuteen tai
uusiutuvan energian ratkaisuihin perustuvaa uutta
NRO09 liiketoimintaa 1
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7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusmalli
Palkkakustannusten ilmoitustapa

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisaltyyko kehittamishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista?

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa, €
1 Palkkakustannukset 126 992
Flat rate 40 % kehittdminen 50 797

2 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0

Nettokustannusarvio yhteensa 177 789

Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa €| Osuus %

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 124 453 70,00

2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 53 336 30,00

3 Kuntarahoitus 0 0

4 Muu julkinen rahoitus 0 0

5 Yksityinen rahoitus 0 0

Rahoitussuunnitelma yhteensa 177 789 100,00
Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, etta hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
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tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tyopaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantddnpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen myontavalla valittavalla toimielimella on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttamattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltad saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etté kaikki asiakirjat koskien tatéd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa my6hemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sdhkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset
2.12.2022 15:37 Maija Helena Pirvola
Kehittamispaallikko

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilotietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet
Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet
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